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Raport privind cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă a 

S.C. MĂDĂLINA COM S.R.L. 


1. Date generale.


SC MĂDĂLINA COM SRL, a fost înfiinţată în anul 1991,  atribuindu-se codul unic de înregistrare 3423854 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/2640/1991 având sediul social în Oradea, str. Sfântul Apostol Andrei, nr.73, bl.PB94, ap.14, jud.Bihor.


Societatea figurează cu un sediu secundar, în loc. Oradea, reprezentând printr-o gheretă în piața agroalimentară zona de vest, pe strada Ostașilor.


Capitalul social subscris şi vărsat este de 200.00 lei.


Obiectul principal de activitate este “Comerț cu amănuntul al cărnii și al produselor din carne, în magazine specializate’’, Cod CAEN 4722.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca asociat unic  pe d-na Dumitraș Mariana, domiciliată în loc.Oradea, b-dul Decebal, nr.52, bloc C26, et.4, ap.16, cetățenie română, care deţine 100% din capitalul social. Funcţia de administrator al debitoarei este deţinută tot de d-na Dumitraș Mariana, aceasta având drepturi depline.


În momentul actual administratorul societăţii este lichidatorul judiciar Global Money Recovery IPURL, Av.Țiril Horia Cristian, numit în momentul deschiderii procedurii simplificate de insolvență.


2. Istoric societate


SC MĂDĂLINA COM SRL a fost înființată în anul 1991, având ca obiect de activitate comerțul cu amănuntul al cărnii și al produselor din carne, în magazine specializate. 
Ulterior acestui obiect de activitate s-a adăugat și prestareaserviciilor de transport rutier de marfă, activitate carea adevenit predominată în a doua parte a perioadei de activitate a firmei.  Sediul social -unic până în prezent este în Oradea, str. Sfântul Apostol Andrei, nr.73, bl. PB94, ap.14, jud.Bihor. Numărul  salariaţilor societăţii a avut o tendinţă de uşoară creştere în timp, maximul mediei atins fiind de 4, număr suficient pentru tipul activităţii desfăşurate.

Finanţarea activităţii s-a realizat pe baza încasărilor proprii şi a sumelor puse la dispoziţia firmei de către asociatul unic, d-na Dumitraș Mariana. 

Până la nivelul anului 2009, evoluția firmei s-a caracterizat printr-o creștere permanentă a cifrei de afaceri. Cu toate acestea, din punct de vedere al rezultatului obținut, societatea a cunoscut fluctuații ca urmare a faptului că nu întotdeauna nivelul veniturilor, deși în creștere, a reușit să acopere valoarea cheltuielilor, astfel că s-a înregistrat la sfârșitul exercițiului financiar când profit, când pierdere. Începând cu 2009 cifra de afaceri a debitoarei a început să scadă în fiecare an, ajungând în 2011 să aibă o valoare mai mică decât jumătate din cea atinsă în 2011(scăderea a fost cu circa 60%). Această tendință s-a accentuat și în primele luni ale lui 2012, determinând dificutăți în atragerea de lichidități și plata propiilor datorii, astfel că în urma unor încercări dn partea conducerii de adaptare la noile condiții din piață, încercări soldate cu eșec, s-a decis acceptarea stării de insolvență și deschiderea procedurii falimentului.


3. Analiza economico-financiară 


Lichidatorul judiciar a realizat analiza economico-financiară a debitoarei pornind de la raportările financiar-contabile întocmite de aceasta, depuse la instituţiile de stat abilitate de lege şi situaţiile contabile solicitate de lichidatorul judiciar în condiţiile legii 85/2006, în perioada aferentă intervalului cuprins între ianuarie 2009 şi mai 2012. A fost urmărită atât evoluţia veniturilor şi cheltuielilor firmei, cât şi a elementelor patrimoniale ale acesteia.

Analiza veniturilor şi cheltuielilor 


Valorile, tipurile cheltuielilor şi veniturilor debitoarei pe parcursul perioadei urmărite, sunt surprinse în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31/12/2009
	31/12/2010
	31/12/2011
	31/05/2012

	Cifra de afaceri netă
	469527
	418127
	182873
	0

	Producţia vândută
	388290
	416832
	182873
	0

	Venituri din vânzarea mărfuri
	81237
	1295
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	60000
	123050
	132000
	15000

	Total venituri din exploatare
	529527
	541177
	314873
	-15000

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	219891
	265783
	184310
	0

	Alte cheltuieli materiale
	259
	86
	518
	0

	Cheltuieli cu energia şi apa
	1521
	1662
	371
	0

	Cheltuieli privind mărfurile
	64355
	4264
	37407
	

	Cheltuieli cu personalul
	52985
	34051
	28572
	6309

	Cheltuieli cu amortizarea  imobilizărilor corporale şi necorporale
	79446
	27848
	375
	0

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	149949
	179447
	51471
	4

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	3924
	9284
	17607
	16446

	Alte Cheltuieli 
	1922
	8155
	2208
	0

	Total cheltuieli din exploatare
	574252
	530580
	322839
	22759

	Rezultatul din exploatare
	-44725
	10597
	-7966
	-37759

	Venituri financiare
	7
	25
	2921
	4

	Cheltuieli financiare
	4791
	1835
	44033
	2376

	Rezultatul financiar
	-4784
	-1810
	-41112
	-2372

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-49509
	8787
	-49078
	-40131

	Venituri totale
	529534
	541202
	317794
	-14996

	Cheltuieli totale
	579043
	532415
	366872
	25135

	Profitul sau pierderea brută
	-49509
	8787
	-49078
	-40131

	Impozitul pe profit
	5733
	6450
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	-55242
	2337
	-49078
	-40131



Veniturile de exploatare ale firmei, atunci când societatea a desfășurat activitate, aşa cum rezultă şi din valorile indicatorilor prezentaţi mai sus, sunt constituite în proporţie de cca. 70% din venituri obţinute ca urmare a serviciilor prestate, 15% din vânzarea mărfurilor și 11% alte venituri din exploatare. Veniturile financiare sunt prezente, dar au o valoare foarte mică și sunt inferioare cheltuielilor financiare care sunt cauzate în ceea mai mare parte de diferențele de curs valutar.


Referitor la cheltuielile angajate de debitoare în cei trei ani analizați, acestea sunt reprezentate în mare măsură, peste 38%, de cheltuielile materiile prime și consumabile, 26% cheltuieli privind prestațiile externe (cheltuieli cu chirii, protocol, reclamă,transport, poștale, alte servicii la teți), cheltuieli cu amortizarea imobilizarelor peste 10% și în proporție mai mică cheltuielile privind  impozitele si taxele cheltuieli cu personalul și alte cheltuieli.



În ceea ce privește rezultatul financiar anual, acesta variază în funcție de veniturile înregistrate de societate, astfel că singurul an în care societatea a înregistrat profit a fost 2010, în ceilalți ani 2009, 2011 și 2012 societatea a îregistrat pierdere.

Analiza elementelor de patrimoniu


Aceasta este realizată pornind de la valorile indicatorilor preluate din raportările anuale şi din balanţe primite de la administratorul societății şi prezentate în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31/12/2009
	31/12/2010
	31/12/2011
	31/05/2012

	Total active imobilizate, din care
	28223
	375
	0
	0

	-imobilizări necorporale
	0
	0
	0
	0

	- imobilizări corporale
	28223
	375
	0
	0

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	105107
	91984
	23532
	442

	- stocuri
	40752
	37407
	0
	0

	- creanţe
	59633
	51859
	21548
	0

	- casa şi conturi la bănci
	4722
	2718
	1984
	442

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIV
	133330
	92359
	23532
	442

	Total capitaluri proprii
	-85364
	-8307
	-132105
	-299740

	Total datorii, din care
	218694
	175386
	155637
	300182

	- datorii pe termen scurt
	179782
	154534
	155637
	300182

	- datorii pe termen lung
	38912
	20852
	0
	0

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	133330
	92359
	23532
	442


 
Activele circulante reprezintă 78% din activul total și sunt formate în cea mai mare parte din creanțe(cu ponderile cele mai mari), stocuri și casa şi conturi la bănci. Activele imobilizate se regăsesc în proporție de 22% fiind formate doar din imobilizări corporale și doar în primii doi ani după cum sugerează valorile ratelor de activ calculate mai jos: 

	Denumire indicatori (%)
	31/12/2009
	31/12/2010
	30/04/2011
	31/05/2012

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total active)
	21.17
	0.41
	0
	0

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	38.77
	40.67
	0
	0

	2.27Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	56.74
	56.38
	91.57
	0

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi /total active circulante)
	4.49
	2.95
	8.43
	100

	Rata activelor circulante(active circulante/total active)
	78.83
	99.59
	100
	100



În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, acesta este reprezentat de capitaluri proprii și datorii, acestea manifestând o permanentă tendință de creștere ca urmare a lipsei de disponibilități bănești necesare achitării lor, pe fondul scăderii venitiurilor și al neîncasării creanțelor.


Pornind de la valorile pasivului patrimonial, s-a calculat gradul de îndatorare al debitoarei și dependența față de sursele împrumutate, astfel:

	Denumire indicatori (%)
	31/12/2009
	31/12/2010
	31/12/2011
	31/05/2012

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	-64.02
	-89.90
	-561.38
	-67814.48

	Rata de îndatorare globală (total datorii /total pasiv)
	164.02
	189.90
	661.4
	67914.48



Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, valorile acestei rate sunt nefavorabile definind necesitatea acută de fonduri a firmei .


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, putem observa că dependența debitoarei de resursele atrase este mare în întreg intervalul și are permanent tendință de creștere.

Analiza lichidităţii firmei


Pornind de la valorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, în vederea analizei lichidităţii debitoarei, s-au calculat în tabelul de mai jos, ratele de lichiditate. 


	Denumire indicatori
	31/12/2009
	31/12/2010
	31/12/2011
	31/05/2012

	Rata lichidităţii curente (active circulante/datorii pe termen scurt)
	0.58
	0.60
	0.15
	0

	Rata lichidităţii rapide (creanţe + disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0.36
	0.35
	0.15
	0

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0.03
	0.02
	0.01
	0



Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate, atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator sunt nefavorabile pentru tot intervalul analizat .


Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Ca şi în cazul lichidităţii curente, valorile acestei rate se menţin cu mult sub nivelul pragului minim favorabil în toți anii analizați.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată  este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în nici unul dintre cei trei ani analizați.

Analiza riscului de insolvenţă 


Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total

	Indicator
	Coeficient
	31/12/2010
	31/12/2011
	30/04/2012
	31/05/2012
	

	Rezultatul curent
	
	49509
	8787
	-49078
	-40131
	

	Total activ
	
	133330
	92359
	23532
	442
	

	Raport
	
	-0.37
	0.10
	-2.09
	-90.79
	

	Variabila R1
	3.3
	-1.23
	-0.31
	-6.88
	-299.62
	

	Cifra de afaceri
	
	469527
	418127
	182873
	0
	

	Total activ
	
	133330
	92359
	23532
	442
	

	Raport
	
	3.52
	4.53
	7.77
	0
	

	Variabila R2
	1
	3.52
	4.53
	7.77
	0
	

	Cap.bursieră
	
	-85364
	-83027
	-132105
	-299740
	

	Împrumuturi
	
	179782
	154534
	155637
	300182
	

	Raport
	
	-0.47
	-0.54
	-0.85
	-1.00
	

	Variabila R3
	0,6
	-0.28
	-0.32
	-0.51
	-0.60
	

	Profitul reinvestit
	
	-55242
	2337
	-49078
	-40131
	

	Activ total
	
	133330
	92359
	23532
	442
	

	Raport
	
	-0.41
	0.03
	-2.09
	-91
	

	Variabila R4
	1,4
	-0.58
	0.04
	-2.92
	-127
	

	Active circulante nete
	
	-74675
	-62550
	-132105
	-299740
	

	Activ total
	
	133330
	92359
	23532
	442
	

	Raport
	
	-0.56
	-0.68
	-5.61
	-678
	

	Variabila R5
	1,2
	-0.67
	-0.81
	-6.74
	0.00
	

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	0.76
	3.74
	-9.28
	-427.33
	

	
	
	insolvență
	stabilă
	insolvență
	insolvență



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 


În cazul nostru, pentru trei din cei patru ani ai intervalului, din punct de vedere al scorului ”Z” situaţia financiară este precară și predispusă insolvenței, singura perioadă relativ stabilă fiind  2010, când s-a  înregistrat profit.


4.Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a SC MĂDĂLINA COM  SRL


Lichidatorul judiciar a ţinut cont atât de rezultatele analizei economico-financiare realizate precum şi de cadrul economic general al pieţei pe care firma și-a desfășurat activitatea. Pe lângă factorii interni care se referă la modul de organizare a activităţii, deciziile de ordin tactic şi strategic ce pot fi luate la un moment dat, există o serie de factori externi, precum tendinţele pieţei de profil (şi ale economiei în general) şi cadrul legislativ.  


În ceea ce privește industria cărnii, cele mai mari probleme ale industriei cărnii sunt legate de scăderea consumului pe fondul majorării taxei pe valoarea adăugată, a scăderii puterii de cumpărare în condiții de criză financiară, dar şi din cauza evaziunii fiscale crescute în acest sector. Mai este de menționat faptul și nu în ultimul rând din punct de vedere al importanței, că acest sector economic este caracterizat printr-o concurență puternică realizată în urma dezvoltării rețelelor de magazine mari, gen hipermarket care au acaparat un procent semnificativ din vânzările realizate în cadrul acestei piețe. În aceste condiții, provocările crizei financiare declanșate începând cu anul 2008, au fost  prea mari pentru firmele mici, din a căror categorie face și debitoarea , care în mare măsură nu au reuşit să supravieţuiască din cauza concurenței existente pe aceasta piață și a reducerii numărului de comenzi din partea beneficiarilor. 



Pe de altă parte, nici piața transporturilor rutiere  pe care a evoluat SC Madalina Com SRL în a doua parte a perioadei de activitate, nu a avut o evoluția mai ferită de efectele crizei economico-financiare. Această piață a avut o dezvoltare spectaculoasă începând cu anii 2000, înregistrând o creștere a volumului serviciilor prestate, dar și a numărului de operatori prestatori de astfel de servicii. Acest fapt a dus  în condițiile lipsei de lichidități generată de apariția crizei financiare, la contractarea considerabilă a pieței, mulți operatori de transporturi ramânând fără venituri ca urmare a reducerii sau chiar dispariției comenzilor din partea vechilor clienți. 


În acest context, evoluția debitoarei bazată atât pe veniturile obținute din transporturi cât și din comercializarea cărnii nu putea să fie influențată decât în sens negativ în ultimii ani de activitate. Fiind o societate mică – fără un portofoliu de clienți lărgit care să îi permită păstrarea unui număr de contracte suficient pentru obținerea unui minim de venituri din care să fie acoperite cheltuielile curente, nu s-a reușit depășirea momentului de criză și reorganizarea activității și adaptarea la noile condiții ale pieței. Ca urmare a acestui fapt conducerea debitoarei a decis să se adreseze instanței și să solicite deschiderea procedurii de faliment considerând că în actualele condiții nu există nicio posibilitate de revenire. 



Sintetizând, pornind de la analiza economico-financiară realizată şi a condiţiilor mediului economic, lichidatorul judiciar consideră că principalele cauze în declanşarea stării de insolvenţă a debitoarei sunt următoarele:


- schimbarea condițiilor pieței industriei cărnii ca urmare  în primul rând a apariției magazinelor mari, acaparatoare unei părți semnificative din piața de profil, dar și efectelor crizei economico-financiare manifestată în ultimii trei ani de activitate. 

 
- schimbarea condițiilor din piața transporturilor afectate și ele de criza economico -financiară, efectele principale fiind lipsa comenzilor  și automat a resurselor necesare continuării activității.  


5. Menţiuni privind incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

    Precizăm că până în acest moment, lichidatorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevăzute la art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitățile prevăzute în acest text legal.


Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, lichidatorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, împrejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.


Cu stimă,






Lichidator  judiciar,






GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL






Av.Tiril Horia Cristian.

